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• Regie voeren op de ontwikkeling, het (her)gebruik en de 
inkoop van digitale en open leermaterialen (en de 
bijbehorende data);

• Docenten en studenten kunnen bij de inrichting van het 
leerproces gebruik maken van een optimale mix van 
leermaterialen;

• De toegankelijkheid, privacy en veiligheid van onze 
docenten en studenten zijn optimaal beschermd;

• Docenten en andere onderwijsprofessionals wordt ruimte 
en ondersteuning geboden voor verdergaande 
professionalisering en vormgeving van hun bijdrage aan 
de innovatie van het onderwijs, waaronder de 
ontwikkeling en (her)gebruik van leermaterialen;

• Docenten worden erkend en gewaardeerd voor hun 
bijdragen aan het maken, delen en (her)gebruiken van 
(semi)open leermaterialen.

WAAR NAARTOE?



AANPAK

Het totale verandertraject loopt 12 jaar van januari 2023 tot januari 2035.

2023-2024

• Fase 1     
Regie

2025 – 2026

• Fase 2 
Ontwerpen

2027 – 2029

• Fase 3 
Realiseren

2030-2034

• Fase 4 
Verduurzamen
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Verandertraject ADL



IOL 
ONDERZOEKCONGRES

ERKENNEN & 

WAARDEREN

START

Marijn Post, Beleidsadviseur onderwijs en technologie. 



ERKENNEN EN WAARDEREN

• “De HAN richt een erkennings- en beloningssysteem in” 



ERKENNEN EN WAARDEREN?

• Erkennen en waarderen belangrijk voor organisatie want draagt bij aan:

- Basisbehoefte 

- Motivatie

- Medewerkerswelzijn

- Werknemersbetrokkenheid

- Zelfvertrouwen

- Verbeterde prestaties

- En daarmee aan het in beweging zetten van medewerkers en (resultaatverantwoordelijke teams)

- Post, M., & Monique, M. (2025). Framework voor erkennen en waarderen (1.0). Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.15516785

https://doi.org/10.5281/zenodo.15516785


ERKENNEN EN WAARDEREN?

• Erkennen

- Het uitspreken van lof voor iemands bijdrage of prestatie.

- Kan door iedereen en op elk moment.

- Zorgt dat medewerkers zich gezien, gehoord en erkend voelen (intern gevoel).

• Waarderen

- Het toekennen van (im)materiële beloningen voor prestaties.

- Komt van anderen en is gericht op externe bevestiging en erkenning.

In het dagelijks taalgebruik loopt de betekenis door elkaar en hangt het één samen 

met het ander.

Post, M., & Monique, M. (2025). Framework voor erkennen en waarderen (1.0). Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.15516785

https://doi.org/10.5281/zenodo.15516785


ERKENNEN EN 
WAARDEREN?

• https://blog3.han.nl/hanicto/van-open-education-naar-open-recognition-bezoek-aan-het-het-epic-congres/

• Ravet, S., Grandjean, H., & Carr, D. (z.d.). Recognition practices: Occupational framework. Geraadpleegd op 3 april 2026, van 

https://docs.google.com/document/d/1q71JRp5DPYpnoVrQvYHTutFaAcopQizV/edit

• MIRVA project consortium. (2020). Open recognition framework. https://mirva.openrecognition.org/wp-

content/uploads/sites/3/2020/08/O1-Open-Recognition-Framework-2.pdf
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E & W TEN BEHOEVE VAN MOTIVATIE EN 
BETROKKENHEID BIJ PROJECT ADL

• Stap 1: ontwikkeling algemeen conceptueel framework erkennen en waarderen (op 

basis van literatuur en praktische inzichten) 

• Stap 2: specificering algemeen conceptueel framework erkennen en waarderen op 

gebied digitale en open leermaterialen (op basis van literatuur en praktische inzichten) 

• Stap 3: theorie omzetten naar praktische producten



ERKENNEN EN 

WAARDEREN 

CONCEPTUEEL 

RAAMWERK

• Post, M., & Monique, M. 

(2025). Framework voor 

erkennen en waarderen 

(1.0). 

Zenodo. https://doi.org/10.52

81/zenodo.15516785

https://doi.org/10.5281/zenodo.15516785
https://doi.org/10.5281/zenodo.15516785


ERKENNEN EN 

WAARDEREN BIJ 

DIGITALE EN OPEN 

LEERMATERIALEN

Post, M., & Meutstege, M. (2024). Het 

erkennen en waarderen van het werken met 

digitale en open leermaterialen. 

Nijmegen/Arnhem: HAN aanpak digitale 

leermaterialen https://edu.nl/dmfp9 

https://edu.nl/dmfp9
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EXTRINSIEKE
MOTIVATIE
LADDER/TRAP





IMPACTWIJZER 
DIGITALE EN 

OPEN LEER
MATERIALEN

Marijn Post & Lydia Doornebos (2026). Impactwijzer digitale en open Leermaterialen. HAN University 

of Applied Sciences, Arnhem/Nijmegen. https://edu.nl/u9yhe



BOUWSTENEN 
ERKENNEN EN 
WAARDEREN 
VOOR 
MANAGERS



KOMT ER NOG AAN

• Toolkit docenten:

• Template peerreview leermaterialen

• Praktisch: plekken om bewijs te delen en te kunnen erkennen en waarderen op microniveau 

(bijv. EHRM of TCMS).

• Kompas voor Collegiale Erkenning

• Toolkit managers:

• Extrinsieke motivatie ladder als methodiek (bijna klaar)

• Gesprekstool

• Landelijk nadenken over overkoepelende manieren om te erkennen en waarderen



IOL ONDERZOEKCONGRES

PROFESSIONALISEREN

START

Lydia Doornebos, Beleidsadviseur leren met technologie 



DREMPELS

Individuele drempels

• Waarde en belang van OER

• Vaardigheden en kennis over OER

• Vertrouwen in eigen kwaliteit

Organisatorische drempels

• Facilitering OER

Professionalisering helpt drempels wegnemen!



ONTWIKKELPROCES

• Competentieprofiel

• Ontwerp van het programma

• Ontwikkeling van het programma

• Publiceren van de professionalisering

• Evalueren van de professionalisering

• Verbeteren van de professionalisering



DE LEERMATERIALENCYCLUS



COMPETENTIEPROFIEL

Competentiegebieden:

D1. Vertrouwd raken met open leermaterialen

D2. Gebruiken van open licenties

D3. Zoeken naar of oriënteren op open leermaterialen

D4. Ontwikkelen van open leermateriaal

D5. Delen van open leermateriaal

D6. Toepassen van open leermaterialen

Basis

Gevorderd

Expert



ONTWERP



E-LEARNING MODULES



ZELFINSCHATTINGSINSTRUMENT



• Erkennen en waarderen met Edubadges

• Extrinsieke motivatie

• Zichtbaar maken in E-HRM system

28

EDUBADGES



MATERIALEN DOWNLOADEN

Competentieframework,

Hoofdontwerp en

Powerpoint



IOL ONDERZOEKCONGRES

STARTUPS

START

Marja Versantvoort, Projectmanager 



DOEL - RESULTATEN

Doel:

• Ervaringen op doen met het ontwikkelen van onderwijs met digitale leermaterialen middels experimenten met early 
adopters, ook ter verbetering van eerdergenoemde diensten.

Resultaat in 2025:

• Aan de hand van de leermaterialencyclus zijn drie experimenten uitgevoerd om onderwijs met open leermaterialen te 
faciliteren, in samenwerking met academies, als onderdeel van de Npuls regeling Open Up.

Resultaat in 2026:

• Enkele early adopters zijn gestart met het gebruiken van de digitale leermaterialen cyclus. 

• Fasering van implementaties bij alle academies is bekend.



AANPAK

• Oproep plaatsen voor geïnteresseerden docenten

• Informatiesessie organiseren

• Beoordelingscommissie

• Begeleiding tijdens het proces

• Evaluaties



LESSONS LEARNED

• Managers betrekken vanaf de start

• E-learning laten doorlopen als voorwaarde voor inschrijving

• Inschrijving vereenvoudigd, pitch laten houden.

• Vanaf het begin: story telling voor de gehele HAN 

en daarbuiten Kennis open delen? Zij doen het gewoon! 

Of Open leermaterialen: gelijke kansen voor elke student

• Erkennen & waarderen

https://www.han.nl/artikelen/2026/03/kennis-open-delen-zij-doen-het-gewoon/
https://www.han.nl/artikelen/2026/03/open-leermaterialen-gelijke-kansen-voor-elke-student/?__sidebar=1


COLOFON

Titel: IOL Onderzoekcongres- Aanpak Digitale Leermaterialen

Auteurs: Kernteam Aanpak Digitale Leermaterialen

Uitgever: HAN University of Applied Sciences

Plaats: Arnhem

Afdeling: PMO

Publicatiedatum: 1 april 2026

Versie: 1.0

Taal: NL

Licentie: Deze presentatie is gepubliceerd onder een Creative Commons Attribution 4.0 International (CC 
BY 4.0) license.

Omschrijving: Deze presentatie geeft informatie over de HAN aanpak van het verandertraject Aanpak 
Digitale Leermaterialen in IOL Onderzoekscongres.
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REFERENTIES: 

• Slide 1 foto CC by HAN

• Slide 2 foto CC by Marja Versantvoort

• Slide 4 CC by HAN praatplaat HAN aanpak ADL

• Slide 5 CC by HAN Infographic van de HAN leermaterialencyclus

• Slide 21, 31 en 34 foto’s cc by HAN
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